
˽˾ˢ˴́ˮ˴ˢ

˴͙͔ͯͨͪͤͦ͟ ˮ͎ͦͪΈ ˤ͙ͭ͊͡Έ͔͍͙;
igor.kuprienko@gmail.com

+7 (911) 703-92-40



˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟

˸͔ͭͦ͒Υ ͎͍ͪͯͨͨͦ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟Τ
˿͙ͪͦ͟Υ о ͔ͣͫΎͼ͊Τ
͔̇͡ΈΥ ͔͔͙͔͊ͪͨͤ͘͟͡ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͤ͊ 
͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Τ
͙͙́ͨ;ͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Υ
Á˽͙ͦͫ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͊ͨͪͦͫͯ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎΤ

Á˽ͦ͒͋ͦͪ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ ό͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύΣ 
͙͔͔͍͎͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤͦͦ͘ ͍ͦ ͍͔͔͙͙ͤ͒ͪͤ ͙͔ͣΌ΅͔͚ͫΎ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎΤ

˻ͭ;͔ͭΥ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
ͤ͊ ͔͋͊͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ ό͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύ



˽͊ͤ͡ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ;͙͊ͫͭ



˾͊͋ͦ;͙͔ ͎ͪͯͨͨ·

͙̅ͦͭͦͤ͊͟Τ
ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Τ
˴ͦͣͨΈΌ͔ͭͪͤ͊Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΤ
ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ ͍͔΅͔͚Τ
̂ͣͤ·͚ ͒ͦͣΤ
˸͔͔͙ͭ͊ͣ͊ͭͪ͊͡·;
ˤ͙ͪͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͔͒ͦͨͦͤͤͤ͊͡Ύ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΤ
˽͙΅͔͍·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Τ
͙͙̆ͣΎΤ
˻͙ͨͭ͊͟Τ



ˤ·͋ͦͪ ͎ͪͯͨͨ·

˽͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟ ͎ͪͯͨͨ ͔ͫ͒͊ͤ͡ ͍ͦ 
͍͔ͪͣΎ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙



ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

Flores Martinez Danilo 
Theodor
ˣ͚͙͔͍͊͊͟ ͙̑͡Ύ ˸͍͊ͪ͊ͭͦͤ͊
ˣ͔͙͍ͦ͊͟͡ ˨͊ͪΈΎ 
ˢ͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͦͤ͊͟͡
ˣ͔͔͍ͦͪͦ͘͡ ˨͙͙͚ͣͭͪ 
ˢ͔͔͔͍͙ͫ͟͡;
ˤ͊ͻͪͯ΄͔͍ ˾ͦͣ͊ͤ 
˸͙ͻ͚͍͙͊ͦ͡;
˴͊ͼ͔͔͎͔ͤ͋ͦͤ͡ ˮ͎ͦͪΈ 
˩͍͎͔ͤΈ͔͍͙;
˴͙ͪ΄͙ͤ ˮ͍͊ͤ ˮ͎͔͍͙ͦͪ;
˴͙ͦͫͭͤ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˻͔͎͍͙ͦ͡;
˶͍͔͊ͪͤͭΈ͔͍  ˢ͖ͪͭͣ  
ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͙; 

˶͔͍͙ͤ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ 
ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͙;
˶͙ͦͨ͊ͭͤ͊ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ 
˨͙͙͔͍ͣͭͪͤ͊
˸͙͊͗͊ͪͤ˨͙͙͚ͣͭͪ 
˶͔͙͍͙ͦͤ͒ͦ;
˸͔͙͍͊ͫͤͤͦ͟͡ ˨͙͙͚ͣͭͪ 
ˮ͎͔͍͙ͦͪ;
˸ͦͫͨ͊ͤˤ͔͊͒ͤ͊͡͡ 
˸͙͍͊ͫͣͦͤ͊͟
˽͊ͤͭΌͻ͙ͤˮ͎ͦͪΈ ˿͔͎͔͔͍͙ͪ;
˿͍͚͍ͭ͊ͪͦͦͭͦ ˿͔ͭͨ͊ͤ 
ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;
͙͍́͊ͨͦ͡ ˾ͯͫ͊ͤ͡ ˾͙ͺ͍͙͊ͭͦ͟;



˸͔͔͙ͭ͊ͣ͊ͭͪ͊͡·

ˣ·͍ͦ͟ ͙͚̑ͪ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͙;
ˤ͔͙͔͍̏͡͡Έ͒͊ͪ ˥͔͙͍͙ͯͫ͊ͣ͒͒ͤͦ;
˥ͯ͡΄͍͊ͦ͟ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ̑ͪΈ͔͍͙;
˶͔͍͙͙ͭͤ ˩͍͎͔͙͚ͤ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;
˹ͦͪͦ͟ˢ͔ͤ͊͡ ˮ͎͔͍ͦͪͤ͊
˿ͭͪΌ͟˥͙͎͙͚ͪͦͪ  ˤ͙ͭ͊͡Έ͔͍͙;
͔͍̇͊ͪ ˹͙͙ͭ͊͟ ˿͔͎͔͔͍͙ͪ;



˽͙΅͔͍·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

ˣ͙͊͋ͤ ˹͙͚ͦ͊͟͡ ˮ͍͍͙͊ͤͦ;
˶Ύ͙͟΄͔͍͊ ˢ͙ͪͤ͊ ˨͔͙͍ͤͫͦͤ͊
˹͙͍͊ͤ͒ͪͦ͊͟  ˢͤͤ͊ ˤ͙͍ͭͦͪͦͤ͊͟ 
˻͍ͪ͊ͦ͘ˢΎͤˬ͊ ͪ·͊ͫ͟͡·ͤͯ͡·
˻͍ͪͦ͊͡ ˻͡Έ͎͊ ˽͔͍ͭͪͦͤ͊
͍́ͦͪͦͨͦ͊ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͊͟͡ ˽͔͍ͭͪͦͤ͊



˾͔ͦ͋ͦͭͦͭͻ͙ͤ͊͟

˹͙͔͍ͦ͊͊͟͡ ˨͙ͤ͊ͪ͊ ˢ͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͦͤ͊͟͡
˽͔ͪͺ͙͡Έ͔͍ ˨͙͙͊ͤ͡ ˴͙͍͙ͦͤͫͭ͊ͤͭͤͦ;



́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ

͙͎͙͙̉ͪͤ ˿͔͎͔͚ͪ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;
͔̊͡·͎͙ͤˣ͎ͦ͒͊ͤ ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙;



͔͎͔͙̏ͤͪͭ͊͟

˨͘Ό͔͋͊ͤͤͦ͟˿͔͎͔͚ͪ ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;
˴͙Ύ͙ͤͼ͊ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˮ͎͔͍͙ͦͪ;
˹͊ͭ͊͡Έ;͔ͤͦ͟˨͙͙͚ͣͭͪ ˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡;
˹͙͙͙ͭͤ͟ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙;
˽ͪͦͻ͍ͦͪͦ ˸͙͊ͫͣ͟ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;



̒ Ή͙ͦͤͦͣͫͭ͟ 
κ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪκͫͦͼ͙͎ͦͦ͡
ˢ͙͍ͫͦ͊͡ ˮ͙ͪͤ͊ ˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡
ˤ͍͊ͫͦ͊͡ ˻͡Έ͎͊ ˢ͔͔͔͍ͫͤ͊͟͡
˨͔͔ͪ΄˴͙ͦͤͭ͊ͤͭͤ˩͍͎͔ͤΈ͔͍͙;
˩͙ͤ͊͡˹͙͊ͭ͊͡Ύ ˿͔͎͔͔͍ͪͤ͊
˴͙͍͊͊ͪͤͦ͘ ˴͙͙ͪ͡͡  ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙;
˶͙ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˴͙͍͙ͦͤͫͭ͊ͤͭͤͦ;
͔͔͖͍̅͒ͤ͊ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͊͟͡ ˢ͔͔͍ͤ͒ͪͤ͊
͙͙͍̅ͨͨͦ͡ ˤ͙͍͊͒ͫ͊͡͡ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;



˨͎͔ͪͯͦ

ˣ͊ͪ·͡Έ͙ͤ͟˴͙ͦͤͫͭ͊ͤͭͤ ˥͔ͤͤ͊͒Έ͔͍͙;
˴͍ͦͭͦ͊ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ˮ͡Έ͙͙ͤ;ͤ͊
˴͙ͯ͋͡ͼ͙͚͟˿͙͍ͭ͊ͤͫ͊͡ ˩͍͎͔ͤΈ͔͍͙;
˶Ό͙͍͋ͣͦ͊͟  ́͊ͭΈΎͤ͊ ˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡



ˮ͔͒͊͡Έͤ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊

5-т ;͔͍͔ͦ͟͡
˩ͫͭΈ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͫ ͔ͭͻ͎͙͔͚ͤͦͦ͡ ͙͙͡ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟
˩ͫͭΈ ζ͔ͭͻ͙ͤ͊ͪη ͙ ζΉ͙ͦͤͦͣͫͭ͟·η



̉ͭͦ ͔͔͒͊ͣ͡Κ

˴ͭͦ ͎͍ͦͭͦ ͒͊ͭΈ ͍ͫͦΌ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ό ͊͟͟ ͯ;͔͋ͤ·͚ 
͔͚ͫ͟Κ

ˤ͔ͫͣ ͤ͊ ͨͦ;ͭͯ ͔͋ͯ͒ͭ ͍·ͫ͊ͤ͊͡ ͫͫ·͊͟͡ ͤ͊ ͺ͚͊͡ 
ό͙ͭ͊͋͡ͼ͊ Excel) ͫ  ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͍͚ͪ͊͋ͦ͘͟ 
ͤ͊ ͎ͪͯͨͨ·Φ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͔͔͚͙ͨͪͭ ͙͘ ͎ͪͯͨͨ· ͍ 
͎ͪͯͨͨͯ ͒ͦ нн ͤͦΎ͋ͪΎ



˽͙͔͔ͪͣͪͤͦ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
ζ˽͊ͤ͊͡ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎη 1/3
˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡
˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͙͙ͫͭ͊͒ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͟ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘
ˮ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ͊Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΈ
˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡
˿͔ͭͦͪ͟· ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡
˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ ͍͔͔͙͒ͦ͒ͤΌ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒ͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͟ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘
˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟Σ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͪ·ͤ͊͟Σ ͙͒ͦ͡ ͪ·ͤ͊͟, 
͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͚ ͙͊ͤ͊͘͡



˽͙͔͔ͪͣͪͤͦ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
ζ˽͊ͤ͊͡ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎη н/3
˿ͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͊Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙
˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙͍ͪͫͦ͟Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ 
͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚ͤͦ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΈΌΣ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙ 
͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ (SWOT, PEST ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͭΦͨΦύ
˿͙͙ͭͦͣͦͫͭ ͪ͊͋ͦͭΣ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͙ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͨͦͣ΅͔͙ͤΎͻ ͙ 
͍͙͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΣ ͎͙͔͒ͪͯ͊ͭͪ͊ͭ͘·
˿͙ͨͫͦ͟ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͙ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟



˽͙͔͔ͪͣͪͤͦ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
ζ˽͊ͤ͊͡ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎη о/3
ˤ͔͔ͪͣͤͤ·͔ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍·ͻͦ͒͊ ͍ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ 
͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
˽͊ͤ͡ ͨͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ 
͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ
˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͍ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͚ͤͦͦ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͒ͦ͡ ͯ;͔͙͔͔͚ͪ͒ͭ͡
˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚ͤͦ 
͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ



˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨͦ 
͎͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ
˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͎͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͪ͊͋ͦͭ·Υ
˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙͙Υ
ÁSkype, Viber, WhatsApp, Facebook Messenger͙  ͒ͪ Φ

Á˥ͪͯͨͨ· VK, Facebook͙  ͒ͪΦ

˿͍͔ͦͣͫͭͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͺ͚͙͊͊ͣ͡Υ
ÁGoogle Drive, Google Docs͙ ͒ͪΦ

Áζ˻͋͊͊͟͡η DropBox, Mail.ru, YandexDisk ͙  ͒ͪ.

˶͙;ͤ·͔ ͍͔ͫͭͪ;͙ J



˭͊΅͙ͭ͊ ζ˽͊ͤ͊͡ 
͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎη
˭͊΅͙ͭ͊ ͔͔ͨͪ͒ ͙͙͔͚ͦͣͫͫ͟Υ
Á͔ͭͻ͔ͤͦ͋ͪͦͪ͟·

Áͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͭ·Υ ͍͔ͤ;ͯͪͤ·͔ ͙ ͎͔͊ͤ͡·

ÁΉ͔ͫͨͪͭ͟· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘

Áͤ͊ͯ;ͤ·͔ Ή͔ͫͨͪͭ͟·

Á͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟

̏ͭ͊ͨ·
Á͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ͊Ύ ͙ ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤ͊Ύ

Á͍ ͙͔ͫͭ͡ ͙ͨͭ;͙͎͙͙ͤ͊͡ ͙ͤ͡;͊Υ ͪ͊ͭ͊͟͟Ύ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙ 
ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟



ˢ ͔͙ͫ͡ ͔ͤ ͻͦ;͔ͭͫΎΚ

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ;͊ͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ςΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔ͤͦͭΆ͔͔͚ͣͣͦ͡ ;͊ͫͭΈΌ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔̊ͦ͟͡ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͋ͪͦͪͦ͟
˿͔͙ͪͭͺ͙͊ͭ͟ ͦ ͍ͨͦ·΄͔͙͙ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͍·͔͒͊ͭͫΎ ͨͦ ͔ͫͯͣͣ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͊͟͟ ͍ 
͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ;͙͊ͫͭΣ ͭ͊͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ 
͎͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͪ͊͋ͦͭ·

ˬ͔͊͡Ό ͔ͯͫͨͻ͊Η



ˤͦ ͍͔ͫͻ ͔ͤͨͦͤΎͭͤ·ͻ 
ͫͯ͡;͊Ύͻ 
͍͙͔ͦͤͭ͘Σ ͙ͨ΄͙͔ͭΥ
˴͙͔ͯͨͪͤͦ͟ ˮ͎ͦͪΈ ˤ͙ͭ͊͡Έ͔͍͙;Σ
igor.kuprienko@gmail.com
+7 (911) 703-92-40


